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Versión 2, Innovación Editorial, presenta la segunda 

edición del texto Elaboración, Monitoreo y Evaluación 

de Proyectos, dirigido a los estudiantes de las diferentes 

carreras de Bachillerato. Esta edición cuenta con una 

reestructuración y actualización de la temática propuesta 

por el CNB, enriquecida con los temas de monitoreo, 

evaluación y competencias para el desarrollo. Contiene 

herramientas teóricas y prácticas, así como investigaciones, 

evaluaciones y actividades grupales e individuales, que 

facilitan el proceso de enseñanza aprendizaje. 

El texto examina el concepto de desarrollo y participación 

como paradigma que sostiene las intervenciones para 

generar soluciones a problemas identificados por grupos 

y comunidades. Presenta la formulación y gestión de 

proyectos desde el diagnóstico participativo, con una 

introducción al monitoreo y evaluación, utilizando 

diferentes metodologías y técnicas de recolección de 

datos. Asimismo, incluye una introducción a la gestión de 

proyectos y finalmente, las competencias esenciales para 

el desarrollo comunitario. 
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Desarrollo. ¿Qué es desarrollo? Exploremos las necesidades humanas. 
Tipos de desarrollo. Historia del concepto de desarrollo. Participación 
social. Tipos de participación. Aspectos de la participación. 
Organización comunitaria. Ley de consejos de desarrollo urbano y 
rural. 



Plan, programa y proyecto. Diagnóstico de la comunidad. ¿Qué es el 
diagnostico participativo? Pasos del diagnóstico participativo. ¿Qué es 
un problema? Técnicas para realizar un diagnóstico. Técnica FODA. 
Análisis del entorno. Análisis de beneficiarios. Análisis de problemas. 
Árbol de problemas. Árbol de objetivos. Estudios socioeconómicos. Del 
diagnóstico participativo hacia la metodología participativa. 



Ciclo de vida de un proyecto. Fase de identificación. El arte de observar. 
Planificación. Programación. Formulación. Resumen narrativo. 
Indicadores. Verificación. Supuestos. Viabilidad y factibilidad. 
Financiamiento. Entendiendo la cooperación internacional. Coherencia 
con las prioridades de los financiadores. Alcances y límites. Gestión de 
financiamiento. Ejecución. Proyectos de cooperación al desarrollo.



Planificación. Planificación estratégica. Teoría de cambio. Monitoreo 
y evaluación. Monitoreo. Formas de medir el desempeño. Fuentes 
de información. Evaluación. Registros y modelos de monitoreo y 
evaluación. Tipos de evaluación. Pre-evaluación. Etapa de diseño. Tipos 
de evaluación. Evaluación de: diseño, procesos, productos y/o resultados, 
resultados e impacto. Informe de resultados. Presentación de resultados.



Pertinencia cultural. Diversidad cultural. Cosmovisión local. 
Comunidad. Integración de saberes ancestrales. Comunicación 
efectiva para el desarrollo. Comunicación participativa. Escucha 
activa en contextos comunitarios y sociales. Manejo de reuniones y 
asambleas. Comunicación inclusiva. 
Puentes de comunicación y conexión. 
Negociación y consenso. Intereses 
comunes. Manejo constructivo de 
conflictos. Acuerdos comunitarios. 
Técnicas de mediación. Facilitación 
de procesos participativos. Aplicación 
práctica. Componentes que potencian 
el desarrollo comunitario. ¿Cómo 
podemos ser buenos facilitadores? 
Elementos para evaluar los procesos 
participativos y comunitarios de 
desarrollo. Documentación de 
aprendizajes.



Técnicas de análisis. Árbol de problemas. Árbol de objetivos o 
soluciones. Diagrama de Ishikawa. Gestión de proyectos. Beneficios de 
la gestión de proyectos. 


